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P1. TAREAS DIRECTIVAS

P1.2. Tiempo dedicado a tareas directivas

Grado en que el director de centros de educacién primaria se ocupa de determinadas
funciones directivas segun su propia opinién

A los directores de centros de educacion primaria se les ha pedido que valoraran el grado
dedicacioén a determinadas tareas, relacionadas con las competencias que la Ley Orgéanica de
Educacion (LOE) recoge en su articulo 132. Las respuestas se han agrupado en cinco
bloques: clima del centro, trabajo con el profesorado, administracion y gestion del centro,
contactos con los padres y relaciones con organismos institucionales. Las valoraciones se
dan en una escala de cinco grados y se presentan como medias aritméticas.

La tareas a las que el director presta mas dedicacién, con un 4,49 de media, son las
relacionadas con el bloque denominado clima de centro, que incluye la promocién de un buen
clima de relaciones humanas en el centro y la mediacion para resolver conflictos. En segundo
lugar, con un 4,39 de media, aparecen las actividades relacionadas con la administracion y
gestion del centro, como son la ejecucién de los acuerdos de los érganos colegiados, la
identificacion de las necesidades del centro, el procurar la conservacion de las instalaciones,
la gestién de los proyectos asi como el presupuesto y dotacion del centro. Le siguen, con un
4,36 de media, las tareas que derivan de los contactos con madres y padres, tales como el
mantener un clima agil de comunicacion con las familias para lograr una colaboracion eficaz y
facilitar la informacion sobre la vida del centro. El siguiente bloque en importancia, con un
4,08 de media, es el de las relaciones con entidades e instituciones exteriores al centro; Por
ultimo, con un 3,96 de media, se encuentran las funciones relacionadas con el trabajo del
profesorado, tales como las de promover el trabajo en equipo, generar procedimientos para la
formacién y actualizaciéon del profesorado y conocer la competencia profesional del
profesorado estimulando su capacitaciéon y formacién. Ver Gréfico 1.

Al hacer desagregaciones, se observa que las valoraciones de las funciones directivas siguen
las tendencias generales descritas tanto en los centros publicos, como en los privados,
aunque entre ellos aparecen algunas diferencias como se puede ver en la Tabla 2. En los
centros publicos los directores prestan una mayor dedicacion a todos los bloques descritos,
excepto al trabajo con el profesorado, en el que son superados por los directores de los
centros privados. Si tenemos en cuenta el tamafio del centro a la hora de ver las diferencias y
similitudes respecto a la dedicacion, los directores de centros grandes se dedican en un
mayor grado a todas las actividades, excepto a gestionar el presupuesto y dotacion del
centro, tarea en la que los directores de centros pequefios y medianos emplean méas tiempo.
Con respecto a la antigliedad en el cargo, los directores con mas de 10 afios expresan que se
dedican en mayor grado en general a todas las tareas directivas, menos gestionar los
proyectos de centro y la promocion de trabajos en equipo con el profesorado, que ocupa mas
a los directores con menos de 10 afios de experiencia, y la de promover un buen clima de
relaciones humanas en el centro educativo, en la que todos los directores dicen que emplean
la misma dedicacion. Ver Tabla 2.

Especificaciones técnicas:

Indicador calculado con las respuestas dadas por los directores de centros educativos publicos y privados de
educacion primaria en 2007, sobre el tiempo que dedican a realizar trece funciones directivas. La informacion se
pidi6 a través de una escala de valoracion de cinco grados: 1 “nada”, 2 “poco”, 3 “algo”, 4 “bastante” y 5 "mucho”. Las
funciones directivas se han agrupado en cinco bloques: relacionadas con el trabajo con el profesorado, con la
administracion y gestiéon del centro, con las relaciones con organismos institucionales, con los contactos con las
familias y con el clima y la convivencia en el centro; la creacién de estas variables se ha hecho con la media de las
variables originales que las forman. Las opiniones de los directores se han desagregado en funcion del tipo de
titularidad de los centros, el tamafio y su antigiiedad en la direccién. En la categoria de centros privados se han
incluido los centros privados y los privados concertados. Se han considerado centros pequefios y medianos los que
tienen "15 unidades o menos" y grandes "16 unidades o mas".

Fuentes:

. Cuestionario de “Directoras y Directores” del estudio: Evaluacién de la educacién primaria 2007. Instituto de
Evaluacion.

. Sistema estatal de indicadores de la educacion. Instituto de Evaluacion.



Grafico 1.P1.2: Grado en que el director se dedica a realizar o animar las tareas directivas. Medias de
opinioén (escala 1 a 5). 2007.
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ESTABLECER RELACIONES CON ENTIDADES EXTERNAS
TRABAJO CON EL PROFESORADO
Promocionar trabajos en equipo con el profesorado 4,13
Generar procedimientos para formacion del profesorado 3,88
Conocer competencia del profesorado y estimular su capacitacion 3,89
,0 3,5 4,0

Tabla 2.P1.2: Diferencias y similitudes respecto a la dedicacién del director a las tareas directivas por
titularidad, tamafio del centro y antigiiedad en la direccién. 2007.

Titularidad | T@mafio del | Antiguedad en
ce la direccion

Clima del centro

Conocer competencia del profesorado y estimular su capacitacion 3,89 3,79 409 375 396 386 3,95

Nota: cuando la diferencia es estadisticamente significativa, aparece en negrita la media mas alta.

Promover un buen clima de relaciones 453 4,55 449 440 4,59 453 4,53 .
o
Mediar para resolver conflictos 445 447 442 439 448 4,44 448 Q
=z
Administracion y gestion del centro ‘8
Ejecutar los acuerdos de los 6rganos colegiados 460 469 441 452 463 459 4,62 a
Identificar las necesidades del centro 459 464 448 454 461 456 4,65 £
Procurar la conservacion de las instalaciones 4,41 4,48 4,26 4,40 4,42 4,36 4,52 g
Gestionar los proyectos del centro 4,22 4,22 4,22 4,08 4,28 4,24 4,19 §
Gestionar el presupuesto y dotacién del centro 4,14 443 355 422 411 4,06 431 f
Contactos con los padres 2
Mantener clima &gil de comunicacién con familias 4,41 4,42 439 434 444 440 4,46 §
Facilitar informacion sobre la vida del centro 431 434 426 422 436 430 436 {,;’
Relaciones con organismos institucionales %_’
Establecer relaciones con entidades externas 4,08 421 380 4,00 411 405 414 <
Trabajo con el profesorado o
Promocionar trabajos en equipo con el profesorado 4,13 4,10 4,19 4,05 4,17 4,14 4,10 p_i
Generar procedimientos para formacion del profesorado 388 382 399 378 393 387 3,89 2
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